»Nejsme ve stiedu finanéniho
déni, nase banky jsou
relativné izolované od
ostatniho svéta, vnimané
spiSe jako poklidnéjsi
parkovisté (a pradelny)

pro rizikové mény (viz
nevysvétlitelny nardst kurzu
K¢ v uplynulych letech).”

Dle mého nazoru je realna ekono-
mika USA dostatec¢né silna, americ-
ky podnikatelsky a inova¢ni duch
dostatec¢né dynamicky, produkti-
vita dostateéné vysoka a americké
know-how dostatecné zadouci, aby
se USA z neStastné a umélé krize
rychle vymanily, bez ohledu na
docasnou filozofii vitézici politiky.
Nyni je ¢as sledovat ¢iny a ne slo-
va. Pravého Obamu poznéate podle
¢int, ne podle slov. Chce-li pfezit,
museji byt jeho ¢iny vymluvnéjsi
nez jeho slova, jinak to u America-
nu prohraje, zradi je. Jestli to vi,
pak bude dobry prezident.

Podivejme se jesté na dopad krize na
Cesko. Vétsina odbornik tvrdi, Ze éeska
ekonomika jen zpomali a Ze na ni bude
mit soucasna krize jen nepfimy dopad.
Je to u tak malé a oteviené ekonomiky
mozné?

Myslim, Ze urcita Sance na mir-
né&jsi dopad finanéni krize v Ces-
ké republice existuje. Nejsme ve
stfedu finanéniho déni, nase banky
jsou relativné izolované od ostat-
niho svéta, vhimané spise jako
poklidnéjsi parkovisté (a pradelny)
pro rizikové mény (viz nevysvétli-
telny narust kurzu K¢ v uplynulych
letech). Garance bankovnich ucta
nejsou koordinovéany s EU — opét
jsme ,ostrovni” vyjimkou, i kdyz ne
obklopenou motfem. Ceska burza je
stale relativné bezvyznamn4, ob-
chodujici prevazné se statnimi mo-
nopoly. Statni zasahy do ekonomiky
nejsou zadnou novinkou jiz od roku
1990. Mame S$tésti, ze v realné eko-
nomice jsme s EU pomérné dobte
propojeni a ve virtualni ekonomice
finan¢nich spekulaci slusné odsti-
néni. I kdyz se u nés lidé tvrdohla-
vé uci zit na dluh, tradi¢ni navyky

Milan Zeleny
Narodil se v roce 1942 v Kluckych Chvalovicich (okres Caslav). Po studiu na prazské VSE pusobil
v Ekonomickém astavu CSAV. V roce 1967 emigroval do USA. V 70. letech ziskal titul Ph.D. na

spofreni snad prevladnou — a to by
se v dnesni dobé jevilo jako klad.
Bohuzel, v zadluzeni bankam pri-
padé na kazdého Cecha v praméru
82 tisic korun. Zatimco poptavka
po spotfrebitelskych uvérech stale
vyrazné roste, hypotéky jiz vykazu-
ji pokles. Pikantni je, Ze si pGjcuje-
me na spotrebu, ale ne na investice
(jako nemovitosti). Podniky na

tom nejsou o nic lépe. Zadluzuji se
v dobé, kdy by mély dluhy splacet.

Jak se bude ¢eska ekonomika vyvijet
v nejblizsim obdobi?

Ceska ,ostrovni” ekonomika
ma celou fadu vlastnich, specific-
kych problémt, které se projevuji
a budou projevovat bez ohledu na
soucasnou finanéni krizi. Ceska
krize bude zcela jiného razu. Cesko
nemad zadnou strategii rozvoje hos-
podarstvi a konkurenceschopnosti,
centralizujeme ,na pétniku” a ne-
chépeme klicovou roli regionalniho
hospodarského rozvoje. Ceska eko-
nomika je prevazné v cizich rukou,
nemdame narodni kapitalisty, nase
pracovni sila je hlavné ndmezd-
na, podpora pro malé a stredni
podnikani miziva. Jsme bezcilné
soustfedéni na montovny a skla-
disté automobilového primyslu
a nemdame potfebné alternativy
pro pripad jeho kolapsu a opusténi
regionu. Nartist nezaméstnanosti
by nés zbankrotoval. Neviditelna
ruka trhu s nami sehréla az prilis
viditelnou hru. Neinvestujeme do
vzdélani. Dlouhodobé nase znalos-
ti a schopnosti upadaji, obzvlasteé
v oblasti inovaci, podnikatelstvi
a ucasti v globalni ekonomice.
Fungujeme v aktivitach s relativné
nizkou pridanou hodnotou (jsme
prijemci zahrani¢niho outsour-
cingu). Neméame strategii proni-
kani na zahrani¢ni trhy. Podpora
na$ich podniku ve svété je miziva,
byrokraticka a nenapadita. Chybi
nam podnikatelsky duch, podnika-
ni a podnikatelstvi se na §kolach
a univerzitach neuéi. Vétsina
mladych se i dnes snazi stat stat-
nimi nebo bankovnimi uredniky,
malokdo umi ¢i chce podnikat. Zato
mdame premiru drobnych Zivnost-
nikl, ktefi se omezuji na jes§té
drobnéjsi lokalni trhy. Spekulantt
a ,$ibra” je dost, ale chybéji oprav-

dovi podnikatelé. Produktivita
prace je nizka a omezuje se na mon-
tazni prace. Tradi¢ni vyroby jsme
postupné ztratili nebo prodali. To
jsou problémy specificky ceské,
s finanéni krizi nesouvisejici.
Uvedené problémy jsou potenci-
4lné velmi kritické a z dlouhodo-
bého hlediska strategicky progra-
mové neoSetiené. Pro ideologii neni
¢as na hospodarstvi. Ekonomové,
jsou-li néjaci, se zcela zneviditelni-
li. Spoluprace vzdélavaci, podni-
kové a politické sféry je miziva
— v8echny tfi funguji viceméné
nezavisle (s vyjimkou obc¢asného ja-
nabrachismu, politikafeni a uplat-
karstvi). Politickd scéna propojeni
téchto tii sfér nepomah4, je velmi
starobyla ve své ideologické zamé-
fenosti, jeSté dvacet let po ,padu”
komunismu. Vykonnost a konku-
renceschopnost ekonomiky nikoho
nezajima. Co pravice postavi, levice
zase strhne a naopak — centralné,
regionalné i lokalné. Vsichni se
zajimaji o politicko-populistické
prerozdélovani statkd, nikdo se ne-
stard o tvorbu bohatstvi a novych
podnikatelskych prilezitosti. Pod-
nikova sféra ndm ponejvice nepatfi
a bez podpory vzdélavaci sféry
a regiondlni samospravy zistane
i ndrodni ekonomika okrajova.
Zatim jsou vyhlidky na racionélni
a dlouhodobou hospodarskou stra-
tegii mizivé: slova nahrazuji ¢iny.

Existuje néjaké feSeni téchto problému?
Redenim je pravé dlouhodoba
strategie a vize role CR v global-
ni ekonomice. Tak jako v USA.
Minimdalné bych vsadil na zadsadni
kvalitativni reformu vzdélavani,
smérem k inovacim a znalostem
(a od namezdnictvi k podnikatel-
stvi); vsadil bych i na ekologické
produkty a sluzby, kde by se nase
~podzemni” inovacni inteligence
dala osvobodit a globalné uplatnit,
a tak podobné. Vytvareni téch nej-
lepsich podminek pro podnikatele
v malych a stfednich podnicich by
pomohlo vzniku narodni podni-
katelské (ne zivnostnické) vrst-
vy a jeji transformace do vrstvy
narodnich kapitalistd s pevnymi
produkty a sluzbami, jako byli na-
posledy Tomas a Jan Batové, by se
tim urychlila.

univerzité v Rochesteru. Zabyva se hlavné globalnimi problémy a managementem. Plsobil ¢i nadale
pusobi na fadé vysokych skol. Od roku 1982 je profesorem fidicich systému na newyorské Fordham
University, od roku 1998 puisobi i na Univerzité Tomase Bati ve Zliné, v posledni dobé rovnéz na
nékolika €inskych vysokych Skolach. V zahraniéi je viibec nejcitovanéjsim ¢eskym ekonomem.

FINMAG 24 PROSINEC2008



