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Petr Karban g5 Jakub Hnévkovsky

Profesor Milan Zeleny patii mezi nejcitovanéjsi
ceské ekonomy, autor rady odbornych publikaci.
Zije sttidavé v USA a Ceské republice, piisobi

na nékolika zahrani¢nich vysokych Skolach

i na zlinské univerzité a ve své praci Cerpa

z odkazu TomaSe a Jana Batovych. Pred dvéma lety
byl jmenovan emeritnim profesorem americké
Fordham University v New Yorku.

Jaky je vas pohled na ¢eskou ekonomiku?
Mam obavy, Ze uz samotny vyraz ¢eska ekonomi-
ka nenf spravny, presnéjsi je mluvit o ekonomice
na ¢eském uzemi. Po roce devadesat doslo k vel-
mi vyraznému prechodu, ke zmezinarodnéni
nasi ekonomiky. Cela fada podnikd, jejich kapi-
tal, presly do rukou zahrani¢nich firem. Abychom
se nemylili, tehdejsi $éfové povazovali za kapital
penize, ale kapital jsou vyrobni prostiedky. Z to-
hoto nedorozuméni pak pramenilo rozc¢arovani,
protoZe my jsme prodavali kapitdl, a dostavali
jsme penize, které jsme projedli. A o kapital, kte-
ry penize vydélava, jsme prisli a stali se namezd-
ni silou.

Neni tohle ale béZné i ve svétové ekonomice?
V rozumné mite, kdyz je to nova investice, je to
v poradku. Ale kdyZ néco mate a prodate to, ma-
sové, radikalné, jako to probihalo u nés, to je jina
situace.

Povazujete to za chybu.
Samozriejmé.

A jste presvédcen o tom, Ze by si zahrani¢ni
partnefri na c¢esky trh cestu nasli i bez toho?
Urcité v nékterych oblastech ano. Postupné. Jako
partnefti. Byl by to takovy normalni rozvoj eko-
nomiky. JenZe vinou toho, Ze jsme toho vétSinu
prodali, je tézko mluvit o ceské ekonomice, tedy
o ¢eském vlastnictvi a ndrodnich kapitalistech.

Ma ale viibec smysl bavit se ve tietim tisicileti
o narodnich ekonomikach?

JistéZe ma. Globalni ekonomiky selhavaji, odcha-
zeji ze scény, a obnovuji se ekonomiky narodni

a jesté dal, narodni ekonomiky se realizuji na re-
gionalni, lokalni Grovni. Globalizace odchazi.

Sociologové jeji konec predpovidali...

Fakt, Ze nékdo néco rekne, jeSté nic neznamena,
ale dnes mame zcela jasna data, ktera to ukazuji.
Problém je v tom, Ze vétSina lidi viibec nevi, co
globalizace je. Ani politici to nevédi. Nedavno
jsem poslouchal projev britské premiérky May,
ktera oznamovala, Ze chce podporovat sily glo-
balizace. Nékdo ji mél fict, co to je. Globalizace
neni globalni obchod, ten existoval uz za Marca
Pola. Globalizace jako vyraz vznikl az v sedmde-
satych letech.

Globalizace

neni globalni obchod,
ten existoval uz

za Marca Pola.

Co se tehdy stalo?

Po druhé svétové valce se rozvoj priimyslu zpo-
malil, priimyslova revoluce v podstaté skoncila.
A aby se priimyslové podniky mohly udrzet, mu-
sely hledat zdroje levnéjsi pracovni sily. Nemohly
pokracovat v tradi¢ni ekonomice a namisto toho,
aby vyrabély lokalné, v narodnich ekonomikach,
a vyvazely produkty, zacaly do zemi s levnou
pracovni silou prevazet vyrobu, nejprve po ¢as-
tech, potom v celcich.

Tim ale pomohly nastartovat rozvoj v chu-
dych zemich, vytvorily pracovni mista...

To jsou politicka vysvétleni ex post, to nebyl pti-
vodni zameér. A co se stalo? Zemé, které byly lev-
nou pracovni silou, ji béhem nékolika malo dese-
tileti prestaly byt a staly se konkurenty. Coz nut-
né vede ke konci globalizace. PoZere sama sebe.




Vy totiz za Gcelem dosazeni kvality musite své
levné pracovni sile poskytnout urcité znalosti.
Tim ji kvalifikujete, ona prestava byt levnou a vy
ztracite benefit. Globalizace, to byl jen takovy
zablesk, ktery trval néjakych tricet ctyricet let.
Zablesk, kdy se vyspélé zemé pokousely zachra-
nit svoji primyslovou zakladnu tim, Ze vyuzily
pracovni sily v zemich jako Cina, Cesko a ostatni.
Nékteré zemé, Cina, Indie, africké zemé, z toho
ziskaly. Cesko moc neziskalo. Ciiané nikdy ne-
prodali podnik. My jsme se smali, Ze Cina kopiru-
je. Jenze to je zacatek riistu. Nejprve kopirujete,
¢imz ziskate znalosti, a kdyz s nimi dobte zacha-
zite, stanete se vyspélou ekonomikou.
Zminoval jste tvrda cisla...

Staci dvé. Sledujeme hruby domaci produkt

a také mezinarodni obchod. Zatimco do roku
2008 rostl objem mezinarodniho obchodu tfi-
krat az ctyrikrat rychleji nez celkovy hruby do-
maci produkt, tedy vétsina produkce prechazela
pres hranice dokonce nékolikrat, od roku 2008
se tento pomér zacal prudce ménit a dnes rist
celkového svétového HDP prevysSuje rist celko-
vého mezinarodniho obchodu. Produkty, zbozi,
tedy neprechazeji hranice, ale zlistavaji tam, kde
byly vytvoreny. A to je deglobalizace, coz by mél
védét nejen kazdy politik, ale i ostatni. Ale oni to
bud'to nevédi, pak ovsem by neméli byt v politi-

ce, nebo, a to je horsi, to védi, ale snazi se udrzet
svoje pozice zuby nehty.

Krize v roce 2008 skute¢né tak vyrazné zmé-
nila svét?

Nékdo rika krize, nékdo stagnace, nékdo recese,
nékdo deprese, ja rikdm transformace. Je to di-
sledek prirozeného ekonomického vyvoje, po-
dobné zlomové etapy byly uz tri. Nejprve byla
spolecnost zemédélska, prvni zlom prisel v konci
osmnactého stoleti s primyslovou revoluci. Dru-
hy prinesl po druhé svétové valce sluzby, se tre-
tim v poslednich dvaceti tficeti letech roste tlo-
ha segmentu, ktery predstavuje stat. Ten nikdy
predtim nebyl takhle silny. Nastésti je sebelimi-
tovany, zavisly na vybéru dani. Bohuzel, my v CR
mame tento sektor velmi silny, za ndmi jsou
zemé jako Francie ¢i Itdlie, coZ jsou ty nejbyro-
kratic¢téjsi zemé svéta. Co se déje v téchto zlomo-
vych etapach? Predstavitelé predchozi sily se
brani, jako za Francouzské revoluce nebo v Ame-
rice za obcanské valky. Nikdo nefekne dobrovol-
né: ,Ja to chapuy, to je zakon vyvoje, jdu od valu...“
Kdo je dnes tou silou? Vlastnici?

Ti uz pochopili. Zaméstnanost se neda udrzet,
prrechdzime do etapy robotizace a automatizace,
do digitalni ekonomiky, kde priimyslova vyroba
v podstaté znamend vytvareni algoritmt pro

Neékdo rikd krize,
nekdo stagnace, nékdo
recese, nékdo deprese,
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ja rikam transformace.

automatizované vyrobni systémy. Ale ukazuje se,
a je to dost prekvapivé, zvlasté v USA, Ze existuje
sila zaméstnanci napriklad z tézkého primyslu,
z dolt, slévaren, automobilek, ktera touto sou-
Casnou transformaci nesmirné trpi. Nikdo jim nic
nevysvétlil a oni nemaji v popisu mysleni tomu
rozumét. Zpocatku se domnivali, Ze je to vina
jejich nebo vlastniki, pozdéji obvinovali politiky,
ktefi to méli zajistit jinak. A prisel Trump, ktery
slibil, Ze je z té tézké situace vyvede sam, na coz
oni samozrejmé slySeli. Bohuzel nemize vyvést
nikoho z nic¢eho, miiZe jen poukazat na obecnou
neinformovanost a politicko-medialni 1Zi. J4 jsem
si nevymyslel, Ze nastane deglobalizace. Ale po-
divam se na c¢isla a ona to jasné dokazuji, stejné
jako jejich interpretace.

Jsme piipraveni zvladnout tuto transformaci?
Jak kdo. Myslim, Ze za¢ina jakasi vzpoura délnic-
ké tiidy. A stat by nemél slibovat, Ze se vratime




do dold, obnovime tézbu a prolomime limity. Mél

by se postarat a odstupujici vrstvé zajistit dii-
stojné doziti.

Proc¢ jsme se nepoucili z téch prredchozich
zlomovych etap?

Bohuzel, nepoucili. Kazda z nich, byt se zkracu-
ji, trvala pomérné dlouho a nikdo se tim neza-
byval. Vzdyt si vezméte, nékteri lidé ani dnes
nepochopili, Ze priimyslova revoluce uz skonci-
la, rikaji primyslova revoluce dva, tfi, Ctyfi...
Moment toho prechodu je velmi bolestny. Ale je
na Case, abychom se poucili a nesli obvyklou
cestou revoluci a valek. Pochopme evoluci. Tro-
chu se do toho vnasi zmatek, kdyz naptiklad
Cina opousti etapu priimyslové revoluce teprve
nyni. Bylo by iluzorni si myslet, Ze jednotlivé
etapy jsou presné a ostie ohrani¢ené a plati pro
cely svét ve stejném case. A nejsou ani vSude
stejné dlouhé. V Americe trvala primyslova
revoluce dvé sté let, v Ciné dvacet pét. A to je
faktor, kterému ja rikam akcelerace zmény. Kdyz
s nim zac¢nete pocitat, budou se vam véci jevit
zcela jinak.

Neni ta rychlost negativni?

Naopak. Cina ma vyhodu, Ze zmény priimyslové
revoluce tam probéhly v Zivoté jediné generace.
Oni proto chapou, Ze je to jen mzik, Ze to drive

tak nebylo. Nelpi na tom, a az ptijdou dalsi zmé-
ny, budou lépe pripraveni opoustét to staré. Nej-
sem uplny starec, ale narodil jsem se na vesnici
v dobé, kdy nebyla elektfina, nebyla tekouci
voda. Komunikace, to byl bubenik. A dnes? Mlu-
vime o vécech, které nebyly soucasti mého dét-
stvi ani mého studijniho Zivota. Mné trvalo cely
Zivot, abych se od bubenika dostal k digitalni
komunikaci. Mym détem to bude trvat dvacet let,
jejich détem jeSté méné. To, co my jsme se ucili
1éta a prijde nam to slozité, zvladaji nase déti

ve Ctyrech letech. Prostredi neni narocné, kdyz
se do ného narodite. Ale je nesnesitelné narocné,
kdyz vas piekvapi v pribéhu zivota. Tak se dnes
stava, Ze v jedné rodiné ziji generace, které si
nerozuméji, které si nemaji co dat, krom desate-
ra. To je také akcelerace. A o té nikdo nemluvi,
protoZe to je néco, na co vas Skola pripravit ne-
miiZze. Skola uéi, co bylo, p¥ipadné co bylo hodné
davno, ale nemtize vas naucit, co bude a co nikdy
nebylo. Cili, a to je odpovéd na tu diivéjsi otazku,
totiz Ze nikdy a nikdo vlastné nemuiZe byt néjak
zasadné pripraven. Razantni zménou musi projit
predevsim vzdélavaci instituce. Protoze skoncila
lidska biologicka evoluce, ale rozhodné neskon-
¢ila ta kulturni. Biologicky se na$ mozek nevyviji,
ale co se vyviji, je nase prostiedi. My se uz nero-
dime do ptirodniho prostiedi, které se méni po-
malu, a snadno se na jeho zmény adaptujete;

rodime se do vlastniho, vytvoreného prostiedi,
které neni spontanni. Naopak, je naru$enim toho
prirozeného prostredi, méni se stle rychleji

a adaptujete se na né nesnadno. Akcelerace je
témér nekontrolovatelna a my jsme obéti.

Nezni to apokalypticky?

Pro nés, starnouci spolutcastniky mozna. Ne pro
lidstvo jako druh. My dok4zZeme najit novou,
vlastni cestu. Musime ovSem prestat brzdit sami
sebe. Musime prestat spoléhat na $koly, které
nam nemaji co dat. Musime prestat uvazovat
zpusobem, Ze nasi svatou povinnosti je postarat
se o to, aby véci zistaly tak, jak jsou. Mdme jen
jednu ze dvou moznosti - pouze doufat, Ze néjak
prezijeme, anebo se adaptovat na zménu. A ja
rikam optimisticky, Ze porad s nami budou ti,
ktefi budou chtit nejen se adaptovat, ale i uspét.
Jsou tady. Nékdy je povazujeme za poSetilé. Neni
ale posetilejsi ten, kdo je odhodlan porad kutat
hnédé uhli, dokud mu vystaci dech?

Nékdo vyznamny kdysi Fekl, Ze nejlepsi zpii-
sob, jak predvidat budoucnost, je vytvaret ji...
Vidite, a tady mame obrovsky vzor u bratii Bati.
Vzor té adaptace. Jak to, Ze v dobé velké deprese,
kdyz cely svét ovladla nejhlubsi hospodarska
krize a nikdo nedokazal prodavat své sluzby

a vyrobky, Batové béhem patnicti let vybudovali




podnik svétového vyznamu? Ale pozor, oni nevy-
budovali globalni podnik, i kdyz vam to bude
kdekdo tvrdit. Oni nevyrabéli v Ciné pro potieby
celého svéta, oni v Ciné vyrabéli pro Cinu, v Ces-
ku pro Cesko, v Africe pro Afriku. Oni fungovali
celosvétove, ale na lokalni urovni, tedy co nejbli-
Ze k zakaznikovi. A nevyvazeli boty, nybrz celé
produkéni komplexy, kterym tikali Batova pri-
myslova mésta. To byla mésta, ktera méla kom-
pletni infrastrukturu, takové malé Zliny. Tam
bylo ubytovani, zdravotni sluzby, obchod, sport,
vzdélavani i kultura. Takovych mést zalozili

po celém svété na sedmdesat.

Co tedy bylo klicové pro jejich uspéch?

Ta mésta. Batové pochopili, Ze zaméstnanec neni
vyrobni prostiedek, ale partner. Proto uz pred
valkou dokazali dat svym zaméstnancim pro-
stor, aby mohli spoluutvaret podnik. A védéli, ze
pokud ma byt zaméstnanec efektivni, musi byt
uspokojeny jeho urcité potreby.

Byli vizionari? Vzdyt to tehdy nikdo nedélal...
A nedéla. Byli to vizionari, ale hlavné realisté.
Neméli jen predstavu v hlavé, ale dopracovali se
k tomu, krok za krokem. Ja tomu rikam strategie
prvniho kroku. Zatimco tradi¢ni teorie strategie
uci, ze si komplexné predstavite svij cil, tedy to,
¢eho chcete dosdhnout, a pak udélate vse pro to,
abyste toho dosahli. J4 mam v jiznich Cechach
takovy pozemek, byla to piivodné louka nebo
zahrada, nebylo tam nic. J4 jsem si nevytvoril
predstavu, jak ten pozemek bude vypadat

na konci mého snazeni, jen jsem zasadil strom.
A dival jsem se, jak roste, jak formuje sviij pro-
stor. Pfidal jsem k nému ket. Postupné jsem to
sledoval, vyhodnocoval a rozhodoval se, co a jak
dal udélam. Vysledkem je prostor, ktery je sku-
te¢nym celkem, vSe je dokonale propojené, vse
ma své prirozené misto. A to je v kostce strate-
gie prvniho kroku, to je zpiisob, ktery uplatiiova-
li Batové. Vzdycky krok a vyhodnotit, reagovat,
dobré podporit, Spatné opustit nebo zlepsit.

Je nadace, kterou zalozil Milan Zeleny
se svymi prateli. Cilem je podpora na-
rodniho vlastnictvi a podnikatelstvi,

ve smyslu rozvoje narodniho, regionalni-
ho i mistniho vlastnictvi, rozhodovani,
autonomie a sobéstacnosti za Ucelem
zvyseni konkurenceschopnosti podnikl
v transformujicich se ekonomikach. Am-
biciéznim projektem nadace je novodo-
by rozvoj batovskych mést v Ceské re-
publice i ve svété..

LET
FOUNDATION

Neni to zdlouhava strategie? S védomim akce-
lerace zmény?

Neni, Batové to zvladli vlastné za jediné dese-
tileti. Kdyz se chcete dostat do budoucnosti,
ktera se navic akcelerované méni, nemuizete si
ji predstavit jako celek. Ale posunujte se do ni
krok po kroku a presné se do ni strefite. Mym
snem je na inspiraci batovstvi navazat, rozvi-
nout je. Dokazat, Ze nemusime vyvazet blatni-
ky, reflektory a pneumatiky, ale mésta. Proka-
zatelné tu byli dva chlapi, ktef{ mésta uméli.
Je to jeden z projekti Zet Foundation, kterou
jsme s prateli zalozili. Nejprve ale musime ta
meésta umét postavit i my. Mame jasnou pred-
stavu, od Ostravy pres Zlin, Brno, Bfeclav az
po Bratislavu - nasi snahou je budovat. Kdyby
se to povedlo, pak bychom mozné zase mohli
mluvit o ¢eské ekonomice, protoze bychom
vyvazeli infrastrukturu pro komplexni vyrobu
produkti. m




